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[править] Смета доходов и расходов (упрощенный вариант) 
Обычно в смета делится на две части: доходную и расходную. В качестве примера, можно привести смету некоммерческой организации, имеющей членство. Итак, в 2010 году ожидаются поступления в виде членских взносов от 192 членов организации, общей суммой - 960 тыс.руб. (192 * 5 000 = 960 000). Кроме того, планируется принять в организацию более 20 новых членов, которые внесут вступительные взносы по 6 000 рублей каждый (6 000 * 2 400 = 120 000). В рамках благотворительной программы "Милосердие" поступят денежные средства в размере 1 000 тыс.руб.. Пожертвования ожидаются в размере 120 тыс. руб.. Таким образом, общая сумма дохода организации составит 2 200 тыс.руб.. 

Для обеспечения деятельности некоммерческой организации предусмотрены следующие расходы: 

· Зарплата и отчисления на социальные нужды управленческого персонала организации - 900 тыс.руб.; 

· Канцелярские и хозяйственные расходы - 20 тыс.руб.; 

· Помощь и поддержка членов организации - 280 тыс.руб.; 

· Участие в семинарах и конференциях - 80 тыс.руб.; 

· Благотворительность - 200 тыс.руб.. 

Таким образом, расходы организации запланированы в сумме 2 200 тыс.руб., то есть, остатков на конец 2010 года не ожидается. Смета доходов и расходов организации может выглядеть следующим образом: 

Утверждена общим Собранием членов организации

12 декабря 2009 года №___ 

Смета доходов и расходов на 2010 год
Таблица 1 
(тыс. руб.)

	Статья 
	Счет 
(выбор)* 
	Статьи доходов и расходов 
	Сумма 

	
	
	Остаток средств на начало года 
	0 

	1 
	Доходы: 
	

	01 
	к.86/ЧЛВЗ 
	Членские и вступительные взносы 
	1 080 

	02 
	к.86/ПОЖ 
	Пожертвования 
	120 

	03 
	к.86/МИЛ 
	Благотворительная программа "Милосердие" 
	1 000 

	Итого доходов: 
	2 200 

	2 
	Расходы: 
	

	01.01 
	д.86/ЧЛВЗ/ЗП;
д.86/ЧЛВЗ/СОЦ 
	Зарплата и отчисления на социальные нужды управления 
	900 

	01.02 
	д.86/ЧЛВЗ/КАНЦ 
	Канцелярские и хозяйственные расходы 
	20 

	01.03;
02.03 
	д.86/ЧЛВЗ/ПОД;
д.86/ПОЖ/ПОД 
	Помощь и поддержка членов организации 
	280 

	03.04 
	д.86/МИЛ/КОНФ 
	Участие в семинарах конференциях 
	800 

	03.05 
	д.86/МИЛ/БЛАГ 
	Благотворительность 
	200 

	Итого расходов: 
	2 200 

	Остаток средств на конец года 
	0 




* Примечание: В графе "Счет (выбор)" приведен пример счетов Плана счетов программы Инфо-Бухгалтер, которые пользователь определил для обобщения информации о движении средств, предназначенных для осуществления мероприятий целевого назначения (аналитика -- по назначению целевых средств, а также в разрезе источников их поступления). 

Журнал хозяйственных операций (ЖХО) с примером операций, отражающих показатели и данные сметы доходов и расходов 
можно скачать здесь: http://pravo.ib.ru/download/HKO.SHP 



[править] Смета доходов и расходов с увязкой статей по источникам 
Этот вариант сметы является разновидностью сметы, приведенной выше. Он основывается на некоторых предварительных расчетах и имеет увязку статей, что облегчает организацию аналитического учета в разрезе показателей сметы при ведении бухгалтерского учета в программе Инфо-Бухгалтер. 


Расчет поступлений в виде членских и вступительных взносов 

	Показатель 
	Членские 
	Вступительные 

	Сумма, руб. 
	5 000 
	6 000 

	Количество, чел. 
	192 
	20 

	Итого: 
	960 000 
	120 000 





Расчет сумм ФОТ и отчислений на социальные нужды 

	Всего 
	900 000 

	в том числе: 

	Процент отчислений на социальные нужды 
	26,00% 

	Расчетная ставка 
	20,63% 

	Фонд оплаты труда управления 
	714 286 

	Сумма отчислений на социальные нужды 
	185 714 




Утверждена общим Собранием членов организации

12 декабря 2009 года №___ 

Смета доходов и расходов на 2010 год с увязкой статей расходов
Таблица 1a 

	Статья 
	Счет 
(выбор) 
	Статьи доходов и расходов 
	Сумма, тыс.руб 
	Источник 
	Доля 
	Итого, руб 

	
	
	Остаток средств на начало года 
	0 
	
	
	

	1 
	Доходы: 
	
	
	
	

	01 
	к.86/ЧЛВЗ 
	Членские и вступительные взносы 
	1 080 
	Все 
	49,09% 
	1 080 000 

	02 
	к.86/ПОЖ 
	Пожертвования 
	120 
	Все 
	5,45% 
	120 000 

	03 
	к.86/МИЛ 
	Благотворительная программа "Милосердие" 
	1 000 
	Все 
	45,45% 
	1 000 000 

	Итого доходов: 
	2 200 
	
	
	2 200 000 

	2 
	Расходы: 
	
	
	
	

	01.01 
	д.86/ЧЛВЗ/ЗП;
д.86/ЧЛВЗ/СОЦ 
	Зарплата и отчисления на социальные нужды управления 
	900 
	01 
	83,33% 
	900 000 

	01.02 
	д.86/ЧЛВЗ/КАНЦ 
	Канцелярские и хозяйственные расходы 
	20 
	01 
	1,85% 
	20 000 

	01.03;
02.03 
	д.86/ЧЛВЗ/ПОД; 
д.86/ПОЖ/ПОД 
	Помощь и поддержка членов организации 
	280 
	01,
02 
	14,81% 
100,00% 
	160 000 
120 000 

	03.04 
	д.86/МИЛ/КОНФ 
	Участие в семинарах конференциях 
	800 
	03 
	80,00%% 
	800 000 

	03.05 
	д.86/МИЛ/БЛАГ 
	Благотворительность 
	200 
	03 
	20,00%% 
	200 000 

	Итого расходов: 
	2 200 
	
	
	2 200 000 

	Остаток средств на конец года 
	0 
	
	
	


С целью обеспечения должного контроля над поступлением и расходованием средств некоммерческой организации смета может разрабатываться с распределением сумм доходов и расходов по месяцам. В этом случае она будет иметь следующий вид: 

[править] Вариант сметы доходов и расходов НКО с разбивкой по месяцам 
Утверждена общим Собранием членов организации

12 декабря 2009 года №___ 

Смета доходов и расходов на 2010 год 
(с распределением сумм доходов и расходов по месяцам)

Таблица 2

(тыс. руб.)

	Статья
	Счет (выбор)
	Статьи доходов и расходов  
	2010 год

	
	
	Остаток средств на начало года
	0
	янв 
	фев 
	мар 
	апр 
	май 
	июн 
	июл 
	авг 
	сен 
	окт 
	ноя 
	дек 

	1
	
	Доходы:
	  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	к.86/ЧЛВЗ 
	Членские и вступительные взносы 
	1 080
	90
	90
	90
	90
	90
	90
	90
	90
	90
	90
	90
	90

	1.2
	к.86/ПОЖ 
	Пожертвования 
	120
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	1.3
	к.86/МИЛ 
	Благотворительная программа "Милосердие" 
	1 000
	
	500
	
	
	250
	
	
	
	250
	
	
	

	
	
	Итого доходов:
	2 200
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	Расходы:
	  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	д.86/ЧЛВЗ/ЗП;
д.86/ЧЛВЗ/СОЦ 
	Зарплата и страховые взносы управления 
	900
	75
	75
	75
	75
	75
	75
	75
	75
	75
	75
	75
	75

	2.2
	д.86/ЧЛВЗ/КАНЦ 
	Канцелярские и хозрасходы 
	20
	2
	1
	3
	2
	1
	1
	1
	1
	3
	2
	1
	2

	2.3
	д.86/ЧЛВЗ/ПОД;
д.86/ПОЖ/ПОД 
	Помощь и поддержка членов 
	280
	10
	10
	50
	10
	11
	50
	9
	10
	50
	10
	10
	50

	2.4
	д.86/МИЛ/КОНФ 
	Участие в конференциях 
	800
	
	
	
	400
	
	
	
	
	
	400
	
	

	2.5
	д.86/МИЛ/БЛАГ 
	Благотворительность 
	200
	
	
	
	
	100
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	Итого расходов:
	2 200
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Остаток средств на конец года
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	






[править] Смета административных расходов 
"Административный бюджет" - так иногда специалисты называют смету административных расходов. Административный бюджет - объем средств, который необходим организации для поддержания организационной структуры в рабочем состоянии независимо от осуществляемых проектов. Такое определение дает один из самых авторитетных специалистов в области бухгалтерского учета и налогообложения П.Ю. Гамольский* в своей книге "Некоммерческие организации: особенности бухгалтерского учета и налогообложения в 2009 году". 



*Павел Юрьевич Гамольский на протяжении многих лет является Председателем Координационного Совета Клуба бухгалтеров и аудиторов некоммерческих организаций России. Павел Юрьевич с 1994 года является пользователем программы Инфо-Бухгалтер. Он сам и многие активисты клуба оказывают большую помощь в разработчикам программы Инфо-Бухгалтер при разработке решений для некоммерческих организаций. 



Следует отметить, что в вышеназванной книге вопросы, связанные с учетом доходов и расходов в НКО, в целом, а также со сметами доходов и расходов, в частности, рассмотрены четко, подробно и без излишней детализации. Простой и наглядный пример приведен и сметы административных расходов. 

Смета административных расходов на 2010 год
Утверждена общим Собранием членов организации

12 декабря 2009 года №___ 

(тыс. руб.)

	Административные расходы 
	2010 
	2011 

	Заработная плата аппарата управления 
	
	

	Отчисления на социальные нужды управления 
	
	

	Офисные принадлежности 
	
	

	Аренда офисного помещения 
	
	

	Приобретение здания 
	
	

	Оборудование и мебель 
	
	

	Приобретение и обслуживание оргтехники 
	
	

	Выпуск буклета о деятельности организации 
	
	

	Коммунальные услуги 
	
	

	Ремонт оборудования 
	
	

	Услуги связи (телефон, почта, Интернет) 
	
	

	Командировки аппарата управления 
	
	

	Аудит 
	
	

	Расходы на содержание служебного автотранспорта 
	
	




Павел Юрьевич Гамольский на протяжении многих лет является Председателем Координационного Совета Клуба бухгалтеров и аудиторов некоммерческих организаций России. Павел Юрьевич с 1994 года является пользователем программы Инфо-Бухгалтер. Он сам и многие активисты клуба оказывают большую помощь в разработчикам программы Инфо-Бухгалтер при разработке решений для некоммерческих организаций. 



[править] Смета мероприятия 
В целях рационального использования средств многие некоммерческие организации составляют смету мероприятия. 

Смета расходов на организацию и проведение научного семинара 20 марта 2010 год
Утверждена общим Собранием членов организации

12 декабря 2009 года №___ 

(тыс. руб.)

	Статьи доходов и расходов 
	По плану 
	Фактически 

	Источники средств: 
	
	

	Членские взносы 
	
	

	Пожертвования в рамках целевой программы "Милосердие" 
	
	

	Расходы на проведение семинара: 
	
	

	Аренда помещение 
	
	

	Транспортные расходы 
	
	

	Гонорары приглашенных специалистов 
	
	

	Услуги связи (Интернет) 
	
	

	Банкет 
	
	




[править] Отчет о выполнении сметы 
После окончания года некоммерческой организацией должен быть составлен и утвержден ее высшим органом управления Отчет о выполнении сметы доходов и расходов, который является важным финансовым документом. Этот отчет, наряду с Программой деятельности НКО и отчетом о ее выполнении подтверждает, что организации действует строго в рамках своего устава. 

Форма отчета о выполнении сметы доходов и расходов может быть такая: 

Утверждена общим Собранием членов организации

15 января 2011 года №___ 

Отчет о выполнении сметы доходов и расходов в 2010 году
(тыс. руб.)

	Статья 
	Счет (выбор) 
	Статьи доходов и расходов 
	По плану на год 
	Фактически за год 
	Отклонение от плана 

	
	
	
	
	
	тыс.руб. 
	% 

	
	
	
	
	
	(+) 
	(-) 
	

	1 
	Доходы: 
	
	
	
	
	

	1.1 
	к.86/ЧЛВЗ 
	Членские и вступительные взносы 
	1 080 
	1 070 
	
	-10 
	99,07% 

	1.2 
	к.86/ПОЖ 
	Пожертвования 
	120 
	132 
	12 
	
	110,00% 

	1.3 
	к.86/МИЛ 
	Благотворительная программа "Милосердие" 
	1 000 
	1 000 
	
	
	

	Итого доходов: 
	2 200 
	2 202 
	12 
	-10> 
	100,09% 

	2 
	Расходы: 
	
	
	
	
	

	2.1 
	д.86/ЧЛВЗ/ЗП; д.86/ЧЛВЗ/СОЦ 
	Зарплата и отчисления на социальные нужды управления 
	900 
	900 
	
	
	

	2.2 
	д.86/ЧЛВЗ/КАНЦ 
	Канцелярские и хозрасходы 
	20 
	15> 
	
	-5 
	75,00% 

	2.3 
	д.86/ЧЛВЗ/ПОД; д.86/ПОЖ/ПОД 
	Помощь и поддержка членов организации 
	280 
	280 
	
	
	

	2.4 
	д.86/МИЛ/КОНФ 
	Участие в семинарах и конференциях 
	800 
	700 
	
	-100 
	87,50% 

	2.5 
	д.86/МИЛ/БЛАГ 
	Благотворительность 
	200 
	300 
	100 
	
	150,00% 

	Итого расходов: 
	2200 
	2 195> 
	100 
	-105> 
	99,77% 

	Остаток средств на конец года 
	0 
	7 
	
	
	


Анализируя данные исполнения годовой сметы доходов и расходов, легко заметить, что имели место некоторые отклонения в исполнении бюджета, поэтому план работы организации был выполнен не в полной мере. Пришлось экономить и корректировать некоторые расходы. Вместе с тем, удалось увеличить финансирование благотворительной деятельности организации. Эти данные и сведения должны лечь в основу доклада (раздел "Финансирование деятельности и выполнение плана работы организации в 2010 году), с которым будет выступать руководитель некоммерческой организации на общем собрании ее членов. 

Следует отметить, что в этой статье рассмотрены только самые общие подходы к сметному планированию. На самом деле он может быть гораздо сложнее. Помимо возможной разбивки годовой сметы на квартальные и месячные (вариант такой сметы рассмотрен нами, так как встречается довольно часто) некоммерческие организации нередко выполняют одновременно нескольких целевых программ. По каждой такой программе целесообразно, а в некоторых случаях необходимо, составить отдельный бюджет (смету). 

Целевые средства, полученные для осуществления конкретной программы, должны быть использованы строго по назначению, причем, в течение срока реализации этой программы. При этом не следует полагать, что на конец календарного года все целевые средства должны быть израсходованы. 

Очень часто целевые программы рассчитаны на ряд лет. В этом случае и их расходование будет происходить в течение всего срока реализации программы. 

Кроме того, возможна и ситуация, когда средств, полученных на программу, для ее выполнения не хватает. Обычно в таких случаях часть расходов покрывается в течение следующих календарных лет. 

Главное же правило, которое должно быть соблюдено: 

средства, полученные на конкретные цели, должны быть израсходованы полностью и только на эти цели. 

Следует помнить, что смета, как и любой другой документ финансового планирования может быть подвергнута корректировкам. При этом главное требование - не выходить за рамки устава организации. А вот государственные органы, в том числе налоговые, не могут корректировать сметы доходов и расходов некоммерческих организаций. 

Важно отметить, что если на конец отчетного года остается неизрасходованный остаток средств то необходимо четко определить его структуру. Если в остатке средства полученные в виде вступительных и членских взносов, то можно их включить в смету следующего года как "Неиспользованный остаток средств на начало года". Но, если остаток составляют целевые средства, поступившие на конкретную программу, срок выполнения которой в отчетном году истек, то остаток средств необходимо вернуть, в противном случае возникнет факт нецелевого использовании средств, влекущий обязанность уплаты налога на прибыль с этого остатка. 

[править] Корректировка смет. "Переброски" 
Необходимость корректировок смет доходов и расходов некоммерческой организации, утвержденных в установленном порядке, может быть вызвана целым рядом обстоятельств. При этом, все изменения должны найти свое отражение не только в сметах, но и в регистрах бухгалтерского учета. 

	Описание изменения 
	Отражение в бухгалтерском учете 

	Добавление новых источников финансирования 
	Открытие новых субсчетов к счетам 86, 76, начисление сумм к поступлению 

	Прекращение действия существующих источников финансирования 
	Сторнирование сумм к поступлению, возврат неизрасходованных сумм 

	Увеличение финансирования 
	Начисление сумм к поступлению 

	Уменьшение финансирования 
	Сторнирование сумм к поступлению, возврат неизрасходованных сумм 

	Уточнение наименований и (или) кодов статей 
	Уточнение рабочего Плана счетов 

	Перераспределение сумм 
	


Источник — «http://ib.ru/wiki/index.php/%D0%A1%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D0%B4%D0%BE%D1%85%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%B2_%D0%B8_%D1%80%D0%B0%D1%81%D1%85%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%B2_%D0%BD%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BC%D0%B5%D1%80%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8»

